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1. 主要獲利來源

2. 市場概況

3. 經營理念與實績
1.公司現況

3



 公 司 設 立

 股 票 上 櫃

 實 收 資 本

 主 要 股 東

 董 事 長

 總 經 理

 員 工 人 數

 主 要 業 務

1999年5月1日

2013年12月19日

新台幣5億4,448萬

呂燕清、呂世玉、驊訊電子、

中國信託創投（中信金控）、中華開發創投（開發金控）

呂燕清

何燕玲 （大中華區總裁）

約120人（母子公司合計）

流行音樂製作及發行

著作權授權（圖文、歌曲、MV、演唱會等IP ）

運動明星、圖文作家及藝人演藝經紀
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錄音及視聽著作
所有權人

 目 前 達 人 40位歌手 演員 主持人 文創作家

運動明星

 錄 音 著 作 1700首歌曲

 視 聽 著 作 520首歌曲MV

演唱會DVD、電視特輯、花絮等

 詞 曲 作 者 66位

 詞 曲 著 作 1460首

 商 標 HIM、S.H.E、飛輪海、動力火車、林宥嘉、

PopuLady、Tank...等110類以上
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S.H.E  亞洲第一女子天團

Selina 任家萱

Ella 陳嘉樺

Hebe 田馥甄
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林宥嘉 新世代小天王 動力火車 搖滾天團

周蕙 美聲歌姬

F.I.R. 飛兒樂團 搖滾樂團
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炎亞綸
魅力偶像/新世代男主角

王子 邱勝翊
魅力偶像 / 新世代男主角

謝佳見
魅力偶像 / 新世代男主角
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Popu Lady
洪詩 寶兒 大元 庭萱 宇珊



曾之喬 戲劇女主角/歌手

簡懿佳 甜心主持人
10

莎莎 主持天后

劉子絢 新加坡戲劇天后

閻奕格

超級星光大道 / 星光傳奇賽冠軍
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林美秀 金鐘最佳女主角 鄭健國 化妝造型師 曲家瑞 老師/ 策展藝術家 周立銘 麻吉弟弟
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文慧如 林愷倫 KarenCiCi 郁可唯 盧一辰
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1. 優質的品牌(藝人)形象，廣獲消費者與廠商青睞

2. 具有成功打造全新藝人的know how，並與藝人建立長期合作關係

3. 量多質精的錄音著作及視聽著作權，利於授權談判

4. 經營詞曲版權業務，穩定創作來源，拓展業務範圍

5. 插畫文創、運動選手經營，創造綜效

6. 馳名商標註冊登記，以保障公司及藝人開發各項產品之權利，建立

品牌競爭優勢

7. 打造全方位音樂與影視娛樂創意平台，發揮演藝經紀綜效
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 經典傳唱、價值累積  有別於消費性產品易過時、降價，藝人及歌曲
價格上漲

 一源多用、長尾效應  藝人品牌、歌曲著作權用途廣泛，擁抱科技、
擴大使用

 碎片化時間消費、聽妳千遍也
不厭倦

 常態性消費

 獨家供給  藝人是稀少資源，如同科技公司掌握專利
 藝人資源為非量化產品、客製化服務

 非標準化產品  價格是時價，營收預測不易

 同業合作  詞曲版權、數位版權、智慧財產權保護、演唱
會同業合作

 異業合作、跨界授權  與食衣住行育樂所有民生品牌均可合作

 公眾影響力、國家軟實力(文
化內涵)展現
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2.市場趨勢
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 音樂消費方式改變

 數位需求蓬勃發展

 全球數位收入與實體收入黃金交叉
 從實體到數位
 從PC到移動裝置
 從download(下載)到streaming(串流)

 Apple 推出串流音樂服務

(2015.7)(2016.2台灣)

 唱片公司重掌音樂產業大權

 中國越趨重視版權、往收費機制邁進

 Spotify IPO、騰訊音樂規劃IPO 

圖資來源：IFPI 2018 Global Music Report
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DESPITE THREE YEARS OF CONSECUTIVE GROWTH, REVENUES
IN 2017 WERE STILL JUST 68.4% OF THOSE IN 1999

圖資來源：IFPI 2018 Global Music Report
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 雲端音樂數量

 音檔的品質

 離線/漫遊 收聽

 演唱會搶票

 下載歌曲速度快

 搭配遊戲、購物

 專屬客服
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1.廣告收入拆分

 數位影音平台本身未對其使用者按次或收取月費，僅向廣告主取得廣告收

入，因此以廣告收入為支付著作權人的資金來源，如YouTube。Spotify

2.單次購買

 用戶按購買次數付費，數位影音平台和權利人拆分，如iTunes

 大陸數字單曲 數字專輯銷售。

3.訂閱服務

 用戶按月支付月租費，數位影音平台和權利人拆分 如KKBOX、

myMusic 、 friDay music、Apple Music、大陸音樂平台等

 按相對收聽比例分配

4.購買+訂閱

5.Freemium (支付版權費) (保底+結算)
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 2018年4月在紐約證券交易所（NYSE）直接上市現有股票。
 Spotify來自瑞典，是使串流服務成為部分地區最流行音樂收聽方式的幕後

推手。估計，公司的市值高達234億美元。
 根據上市申請文件，Spotify的每月使用者為1億5900萬人，其中包括

7100萬名付費訂戶，是最大勁敵Apple Music的兩倍。蘋果公司為分食日
益成長的串流市場，在2015年推出Apple Music。

 紐約時報日前報導，過去5年，Spotify淨虧損28億美元，營收大部分都付
給音樂版權擁有者，且Spotify採用免費增值（freemium）模式，意味數
千萬免費用戶產生的成本，都要由Spotify扛下。

 Spotify財務長麥卡錫（Barry McCarthy）坦言，成為全球最大音樂串流
訂閱服務商「很貴」，但在可預見的未來，Spotify仍會犧牲獲利持續投資，
帶動公司成長。

摘錄 經濟日報報導 22



 騰訊音樂娛樂集團（Tencent Music and Entertainment，TME）
 2016年騰訊將旗下的QQ音樂業務與中國音樂集團(CMC)合併，更名為騰

訊音樂娛樂集團，騰訊占股62.42%，此後騰訊更是將CMC的酷狗、酷我
等數字音樂產品並入。

 騰訊旗下騰訊音樂美國IPO估值料達到逾300億美元，而估值將部分取決於
Spotify在騰訊音樂IPO定價時的股價表現。

 騰訊為騰訊音樂娛樂集團的大股東，持股超過 60%。截至2017年8月，騰
訊音樂業務擁有1500萬訂閱用戶，6000萬月活用戶。

 截至 2016 年年底，騰訊音樂擁有 QQ 音樂、酷狗音樂、以及酷我音樂三
大播放機的騰訊音樂娛樂營業收入近50億，毛利近15億，淨利潤接近 6 億。
該集團預計 2017 年全年營業收入超過 90 億，淨利潤超過 16 億。分析師
預估，騰訊音樂 2018 年營業收入將超過人民幣170 億元，淨收益達到人
民幣 36.5 億元。

摘錄 網路媒體報導 23
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3.近期作品



 秦時明月原聲帶

 林宥嘉 今日營業中 專輯

 田馥甄 日常專輯

 S.H.E 15周年 永遠都在

 Ella 渾身是勁

 動力火車20周年新歌加精選

 信 大爺門 專輯

 制霸青春原聲帶

 仙劍雲之凡原聲帶

 PopuLady Thai Hot
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 有時The Great 
Yoga 有時口的
形狀 林宥嘉演
唱會自選Live 

 IN
 亮了
 大逆有道
 我有我自己
 我的現在不是夢
 上位
 稍息立正我愛你

原聲帶
 動力火車 下一

站 演唱會 Live
 IF如果 田馥甄

巡迴演唱會plus 
LIVE

 小時帶
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2013 2014 2015 2016 2017

台灣 2 6 1 5 6

海外 16 7 8 23 36

合計 18 13 9 28 42

• 林宥嘉神
遊巡迴演
唱會(6)

• S.H.E
2gether 
4ever演唱
會(12)

• 林宥嘉 口的
形狀演唱會(3)

• S.H.E
2gether 
4ever演唱會
安可場(8)

• 田馥甄 如果
演唱會(2)

• 田馥甄 如果演
唱會(8)

• 動力火車 下一
站演唱會(1)

• 田馥甄 如果演
唱會+Plus (12) 

• 動力火車 下一
站演唱會(7)

• 林宥嘉The 
Great Yoga演
唱會(9)

• 田馥甄 如果演
唱會+Plus (15)

• 動力火車 下一
站+跟動力合唱
演唱會(8)

• 林宥嘉The 
Great Yoga演
唱會(18)

• 信 Gentle 
Monster(1)
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4.營運展望
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 黑膠/彩膠

 戲劇歌曲
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 新專輯/EP

持續製作好歌曲、培養優質新人
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1.107/03/01起

2.主要內容

本公司與杭州網易雲音樂科技有限公司簽署策略合作協議，

雙方展開深度合作，在華語音樂的宣傳推廣和原創音樂人

的扶持培養，展開多樣化的合作，包括線下演出、原創內

容打造、原創音樂人發掘和推廣等，並將與其他數位音樂

平台合作，推廣優質音樂，為廣大用戶提供音樂服務，促

進音樂之廣泛傳播，維護網路音樂版權秩序、促進網路音

樂產業繁榮健康發展。

3.對公司財務、業務之影響

音樂用戶範圍擴大及深度合作推廣，對財務業務有正向之

影響。

網易雲音樂有數億用戶、數萬原創音樂人，結合音樂與社

群互動，且合作其他數位音樂平台，有助增進本公司音樂

之推廣及原創內容之開發。
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LAIMO路跑，六月售票十月
舉辦

日本西武鐵
道，兩台主
題列車開跑
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ZZIFAN_Z聯名咖啡店
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奧樂雞合作台新銀行-手機號碼
轉帳服務/官方貼圖並/金融卡



 人工智慧 AI
 智能音箱/智能生活

 音樂無所不在?

KKBOX總裁李明哲：第一、將有越來越多
聯網裝置可以聽歌，用戶聽歌的場域和設
備更多元；第二、和電商一樣，串流音樂
線上需要和線下結合。(摘自數位時代訪談)

 電話亭KTV (歌詠亭KTV)
 版權問題尚待釐清

遠傳
智慧
音箱

小米
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打造華研成為華人世界最具影響力、獲利最高的
文化創意內容平台
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5.財務狀況
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

營業收入 652,836 643,042 659,892 938,654 960,379 1,051,872 1,633,629 1,552,704

毛利 209,176 228,950 280,586 340,395 387,191 530,271 708,469 648,235

毛利率 32.0% 35.6% 42.5% 36.3% 40.3% 47.8% 43.4% 41.7%

營業費用 159,853 174,840 203,175 221,663 227,219 256,617 386,914 351,913

營業利潤 49,323 54,110 77,411 118,732 159,972 246,654 321,555 296,322

營業利潤率 7.5% 8.4% 11.7% 12.6% 16.7% 23.4% 19.9% 19.1%

稅後純益 20,571 43,978 76,154 115,127 192,254 225,411 281,024 320,467

台幣仟元
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 音樂產品

 演藝經紀

1. 實體產品銷售

 實體專輯、影音產品DVD
 明星商品、寫真圖文書等文創商品

2. 授權收入

 數位音樂錄音視聽著作授權（網絡、手機等各項新
媒體資源）

 KTV卡拉OK授權
 歌曲授權（遊戲、戲劇主題曲、公播…）

 詞曲授權（唱片、書籍、新媒體、公播…）

 插畫圖文授權

3. 藝人演藝經紀

 演唱會與音樂會舉辦
 產品代言、肖像商標授權
 戲劇、電影、主持、真人秀
 商業演出及公關活動

43



 KK BOX

 myMusic(ezPeer)

 Friday Music (Omusic)

 iTunes

 Apple Music

 Spotify

 YouTube (Google)

 中華電信、台灣大哥大、遠傳

 奧爾、滾石移動、隨身遊戲

 MOD、春水堂、樂樂網

 網易雲音樂

 中國移動、咪咕音樂

 日本Comic Ritz、ANDAMUL等

 蝦米、天天動聽

 小米音樂

 騰訊視頻 土豆&優酷

 Line

小
米
音
樂
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

實體產品 88,612 63,891 50,808 42,286 28,076 45,916 51,955

授權收入 126,162 180,994 224,881 240,424 357,846 430,958 380,927

演藝經紀收入 428,268 415,007 662,965 677,669 665,950 1,156,755 1,119,822

合計 643,042 659,892 938,654 960,379 1,051,872 1,633,629 1,552,704

2018Q1 2018Q2 2018上半年 2017Q1 2017Q2 2017上半年

實體產品 28,863 7,703 36,566 12,043 2,364 14,407

授權收入 120,548 188,292 308,840 98,213 83,238 181,451

演藝經紀收入 184,426 324,819 509,245 144,857 310,246 455,103

合計 333,837 520,814 854,651 255,113 395,848 650,961
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2018上半年 2017上半年

營業收入 854,651 650,961

毛利 429,961 284,679

毛利率 50% 44%

營業費用 201,483 154,205

營業利潤 228,478 130,474

營業利潤率 26% 20%

稅後純益 249,095 117,369

股本 54,448 54,113

EPS(追溯調整後) 4.58 2.17

台幣仟元

2018上半年 2017上半年

實體產品 36,566 14,407

授權收入 308,840 181,451

演藝經紀收入 509,245 455,103

合計 854,651 650,961

1.獲利成長主要來自授權收入成長
2.2018上半年美金升值，產生匯兌利益

4%

36%
60%

2018上半年
實體產品 授權收入 演藝經紀收入

2% 28%

70%

2017上半年
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 當本集團已提供之服務或已授權之內容 超過 客戶已支付對價時，認列
為 合約資產；

 若客戶已支付對價 超過 本集團已提供之服務或已授權之內容時，認列
為 合約負債。
1.先收款時
借：銀行存款

貸：合約負債

2.收入實現時
借：合約負債

貸：營業收入

3.已實現之收入，尚未收到之對價
借：合約資產

貸：營業收入
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 公司章程：分配盈餘不少於20%，現金股利不少20%

註1：2016年資本公積配股若採盈餘配股，配發率為97%。
註2：2017年配發以往保留未分配，且再加配資本公積。

分配 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

現金股利 0.8 1.8 2.0 4.5 5.0 5.0

股票股利 0.8 1.8 2.0 - - 0.5

公積配股 - - - - 1.0 1.0

合計 1.6 3.6 4.0 4.5 6.0 6.5

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

實際分配 40,000 108,000 141,600 192,510 213,885 260,401

累積可分配 53,854 111,915 146,509 200,602 264,375 302,285

配發率(累計) 74% 97% 97% 96% 81%(註1) 86%

當年度可分配 53,854 103,214 142,594 195,693 256,283 251,795

配發率(當年度) 74% 105% 99% 98% 83%(註1) 103%(註2)
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追溯前EPS 3.17 4.25 5.43 5.31 6.57 6.81



 公告五月起每個月自結損益

 庫藏股

 買回股份之目的：維護公司信用及股東權益

 買回期間：107年8月6日至10月6日

 買回價格區間：90元至150元

 預計買回2,000張，佔已發行股份之3.67%。
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簡報結束 謝謝指教
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