












 

7 
 

参、附件 

附件一 

一○九年度營業報告書 

各位股東女士、先生： 

根據國家發展委員會的報告，2020 年受新型冠狀病毒疫情在全世界反覆升

溫，以及國際貿易摩擦影響，OECD、IHS Markit、EIU 等國際機構預測全年全球

經濟成長率介於-3.8%至-4.2%，均較 2019 年衰退。根據主要國際機構 2 月最新預

測，2021 年在新冠肺炎疫苗陸續施打下，全球經濟成長率可達 4.0%以上，惟疫

苗分配不均，恐難達到群體免疫，不利全球經貿復甦。 

本公司 109 年整體經營成果略為衰退。綜觀 109 年度營業狀況，雖合併營業

收入淨額 1,164,622 仟元，較前一年度的 1,499,606 仟元減少 22.3%，然在營業利

益方面小幅增加 1.5%，由前一年度的 602,117 仟元增加至 611,133 仟元，業外主

要受美金貶值影響，稅後淨利由 108 年的 540,845 仟元減少至 504,377 仟元，每

股稅後純益 9.55 元。 

109 年受到新冠肺炎疫情影響，海內外公開演出機會頓減，本公司仍持續創

作優質音樂，按照計畫發行作品，豐富曲庫，為藝人後續的演出機會蓄積動能，

109 年度推出了動力火車、周蕙、郁可唯、F.I.R.、閰奕格、文慧如、Karencici、

李友廷、耿斯漢、沒有才能、羅莎莎等藝人的全新音樂作品；影視歌曲部分，則

有《你的情歌》電影原聲帶、新加坡電視劇《愛...沒有距離》主題曲、《萌醫甜

妻》電視原聲帶、三立華劇《跟鯊魚接吻》插曲與片尾曲、電視劇《覆活》片頭

曲、《誰是被害者》影集原聲帶、《做工的人》戲劇原創音樂迷你專輯、電影《海

霧》主題曲、動畫《我是大神仙》片頭曲、電影《刻在你心底的名字》主題曲

（昊森版）、電影《獵殺 T-34》中文推廣曲，以及三立華劇《未來媽媽》片頭、

片尾曲；廣告合作歌曲則有戀愛手游《遇見逆水寒》推廣曲，以及《三國群英傳

M》遊戲主題曲。 

華研音樂持續深化影視音合作，歌曲均創下相當佳績，Tank 呂建忠演唱的電

影《你的情歌》同名主題曲榮登 YouTube 2020 年度熱門音樂影片第四名，累積觀

看次數 1,400 萬次以上；戲劇《做工的人》片尾曲動力火車〈永遠不再〉擁有 400 
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萬以上觀看次數；陳昊森版本〈刻在我心底的名字〉則有 390 萬以上觀看次數。 

本公司自 2014 年正式跨入文創經紀領域之後，憑藉公司善於挖掘與培養新人

的豐富經驗，搭配公司的市場資源，每個插畫角色均自成品牌經營，創造出授權周

邊產品、聯名活動、代言等文創產值。目前旗下簽約作者有 SECOND、Cherng、掰

掰啾啾、徐子凡等人，近年成功爭取代理品牌「印花樂」及「小貓巴克里」，文創

經紀實力備受肯定。本公司對於圖文授權長期經營及完整規劃，不僅為作者們衝出

高人氣，更向世界展現台灣文創軟實力。 

華研音樂 108 年與大慕影藝國際事業股份有限公司策略結盟，深化影視音合

作，並於 109 年成立投資部，關注生活娛樂相關新創事業，持續找尋投資標的，

盼與華研音樂策略合作產生綜效。本公司持續扮演經紀推手，整合娛樂、運動、文

創，透過多元化產品之授權，與不同產業合作，保持文創業領頭羊的地位。期許透

過流行音樂的核心事業與經紀資源整合圖文創作與運動娛樂，創造公司豐富多元

營收，持續擴大文創版圖。 

109 年以來受新型冠狀肺炎病毒影響，公開演出活動受限，衝擊娛樂產業，本

公司在此艱困環境下謹慎經營，持續創新開發新作品，並展開「ZZ 世代練習生徵

選計畫」培養、挖掘新人，並連續十六年舉辦詞曲創作大賽與連續六年舉辦「華研

所」活動，為公司及產業培養人才，打造未來成長動能，期盼今年之營運績效能再

創佳績。 

  敬祝 各位股東女士、先生 

身體健康，萬事如意 

 

董事長  呂燕清 

總經理  何燕玲 

會計主管 蘇雅惠 
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附件二  

華研國際音樂股份有限公司監察人審查報告書 

董事會造送本公司一○九年度之營業報告書、財務報表及盈餘分配表，經本監

察人查核完竣，認為尚無不合，爰依照公司法第二一九條之規定，備具報告書，敬

請鑑察。 

此致 

華研國際音樂股份有限公司股東常會 

華研國際音樂股份有限公司 

監察人：徐正泰 

中華民國 110 年 3 月 10 日 
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華研國際音樂股份有限公司監察人審查報告書 
 

 

董事會造送本公司一○九年度之營業報告書、財務報表及盈餘分配表，經本監

察人查核完竣，認為尚無不合，爰依照公司法第二一九條之規定，備具報告書，敬

請鑑察。 

 

此致 

 

華研國際音樂股份有限公司股東常會 

 

 

 

 

華研國際音樂股份有限公司 

 

 

監察人：吳女而慈 

中華民國 110 年 3 月 10 日 
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華研國際音樂股份有限公司監察人審查報告書 

董事會造送本公司一○九年度之營業報告書、財務報表及盈餘分配表，經本監

察人查核完竣，認為尚無不合，爰依照公司法第二一九條之規定，備具報告書，敬

請鑑察。 

此致 

華研國際音樂股份有限公司股東常會 

華研國際音樂股份有限公司 

監察人：戴玉足 

中華民國 110 年 3 月 10 日 
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 
個  體  資  產  負  債  表 
民國 109 年及 108 年 12月 31日 

單位：新台幣仟元 

~10~ 

 109  年  12  月  31  日   108  年  12  月  31  日  
資  產 附註  金 額  %  金 額  % 

流動資產

1100 現金及約當現金 六(一) $ 1,077,831 37 $ 704,821 28

1110 透過損益按公允價值衡量之金融資

產－流動

六(二)

10,861 - 12,684 -

1136 按攤銷後成本衡量之金融資產－流

動

六(一)(三)及八

66,573 2 - -

1150 應收票據淨額 六(四) 232 - 11,689 -

1170 應收帳款淨額 六(四)、七及十二 

(二) 34,492 1 53,246 2

1200 其他應收款 810 - 16,519 1

1220 本期所得稅資產 45,483 2 57,359 2

130X 存貨 六(五) 1,080 - 802 -

1410 預付款項 六(六)及七 25,183 1 18,654 1

1470 其他流動資產 7,596 - 291 -

11XX 流動資產合計 1,270,141 43 876,065 34

非流動資產

1510 透過損益按公允價值衡量之金融資

產－非流動

六(二)

338,640 12 322,351 13

1550 採用權益法之投資 六(七) 107,027 4 117,228 5

1600 不動產、廠房及設備 六(八) 3,484 - 4,314 -

1755 使用權資產 六(九)及七 7,665 - 14,161 -

1760 投資性不動產淨額 六(十一)及八 1,131,358 38 1,106,336 43

1780 無形資產 六(十二)及七 72,628 2 92,736 4

1840 遞延所得稅資產 六(二十七) 16,524 1 9,144 -

1900 其他非流動資產 六(六) 8,391 - 14,328 1

15XX 非流動資產合計 1,685,717 57 1,680,598 66

1XXX 資產總計 $ 2,955,858 100 $ 2,556,663 100

(續 次 頁)
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 
個  體  資  產  負  債  表 

民國 109 年及 108 年 12月 31日 
單位：新台幣仟元 

 

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。 

 

 
 董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 

 

~11~ 

     109  年  12  月  31  日   108  年  12  月  31  日  
 負債及權益  附註  金 額   %   金 額   %  

 流動負債                 

2100 短期借款  六(十三)  $ 800,000   27   $ 300,000   12  

2130 合約負債－流動  六(二十)   185,647   6    372,371   15  

2150 應付票據  七   2,301   -    18,802   1  

2170 應付帳款     157,498   5    167,294   6  

2180 應付帳款－關係人  七   12,340   1    6,814   -  

2200 其他應付款  七   91,690   3    69,235   3  

2230 本期所得稅負債     58,279   2    -   -  

2280 租賃負債－流動  七   7,753   -    10,114   -  

2300 其他流動負債  六(十四)   26,378   1    34,427   1  

21XX 流動負債合計     1,341,886   45    979,057   38  

 非流動負債                 

2527 合約負債－非流動  六(二十)   -   -    19,230   1  

2540 長期借款  六(十四)   182,692   6    205,769   8  

2570 遞延所得稅負債  六(二十七)   12,967   1    11,269   1  

2580 租賃負債－非流動  七   -   -    4,131   -  

2600 其他非流動負債  六(十五)   10,157   -    10,113   -  

25XX 非流動負債合計     205,816   7    250,512   10  

2XXX 負債總計     1,547,702   52    1,229,569   48  

 權益                 

 股本  六(十七)               

3110 普通股股本     529,144   18    529,144   21  

 資本公積  六(十八)               

3200 資本公積     246,100   9    246,100   9  

 保留盈餘  六(十九)               

3310 法定盈餘公積     245,871   8    208,174   8  

3320 特別盈餘公積     95,018   3    68,655   3  

3350 未分配盈餘     296,727   10    278,924   11  

 其他權益                 

3400 其他權益   (  4,704 )  -  (  3,903 )  -  

3XXX 權益總計     1,408,156   48    1,327,094   52  

 重大或有負債及未認列之合約承諾  九               

 重大之期後事項  十一               

3X2X 負債及權益總計    $ 2,955,858   100   $ 2,556,663   100   
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 
個  體  綜  合  損  益  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

(除每股盈餘為新台幣元外) 

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。 

董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 

~12~ 

 109  年  度   108  年  度  
項目 附註  金 額 %  金 額 % 

4000 營業收入  六(二十)及七  $ 1,120,235  100   $ 1,447,041  100  
5000 營業成本  六(五)(二十五) 

及七 ( 224,304 ) ( 20 ) ( 514,961 ) ( 35 ) 
5900 營業毛利 895,931  80  932,080  65  

營業費用  六(二十五) 
(二十六)及七

6100 推銷費用 ( 114,144 ) ( 10 ) ( 126,800 ) ( 9 ) 
6200 管理費用 ( 90,478 ) ( 8 ) ( 96,263 ) ( 7 ) 
6300 研究發展費用 ( 83,916 ) ( 8 ) ( 102,414 ) ( 7 ) 
6450 預期信用減損利益(損失)  十二(二) 1,152  - ( 1,347 ) -  
6000 營業費用合計 ( 287,386 ) ( 26 ) ( 326,824 ) ( 23 ) 
6900 營業利益 608,545  54  605,256  42  

營業外收入及支出 
7100 利息收入  六(二十一) 8,874  1  8,764  1  
7010 其他收入  六(十)(十一) 

(二十二)及七 32,704  3  36,881  2  
7020 其他利益及損失 六(二)(六)

(十一)(二十三) ( 22,904 ) ( 2 ) 16,767  1  
7050 財務成本 六(九)(二十四) 

及七 ( 8,943 ) ( 1 ) ( 6,535 ) ( 1 ) 
7070 採用權益法認列之子公司、關

聯企業及合資損益之份額 
六(七)

( 950 ) - ( 5,686 ) -  
7000 營業外收入及支出合計 8,781  1  50,191  3  
7900 稅前淨利 617,326  55  655,447  45  
7950 所得稅費用  六(二十七) ( 112,143 ) ( 10 ) ( 114,486 ) ( 8 ) 
8200 本期淨利  $ 505,183  45   $ 540,961  37  

其他綜合損益(淨額) 
不重分類至損益之項目 

8311 確定福利計畫之再衡量數  六(十五) ( $ 6 ) - $ 63  -  
8349 與不重分類之項目相關之所得

稅 
 六(二十七) 

1  - ( 13 ) -  
8310 不重分類至損益之項目總額 ( 5 ) -  50  -  

後續可能重分類至損益之項目 
8361 國外營運機構財務報表換算之

兌換差額 
 六(七) 

( 968 ) - ( 202 ) -  
8399 與可能重分類之項目相關之所

得稅 
 六(二十七) 

167  -  36  -  
8360 後續可能重分類至損益之項

目總額 ( 801 ) - ( 166 ) -  
8300 其他綜合損益(淨額) ( $ 806 ) - ( $ 116 ) -  

8500 本期綜合損益總額  $ 504,377  45   $ 540,845  37  

基本每股盈餘  六(二十八) 
9750 基本每股盈餘淨額  $ 9.55   $ 10.22  

稀釋每股盈餘  六(二十八) 
9850 稀釋每股盈餘淨額  $ 9.52   $ 10.20   
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 
個 體 權 益 變 動 表 

民國 109年及 108 年 1月 1 日至 12月 31日 
單位：新台幣仟元 

 資 本 公 積  保 留 盈 餘  其 他 權 益  

附 註 普 通 股 股 本 發 行 溢 價 
限制員工權利 
股 票 法定盈餘公積 特別盈餘公積 未 分 配 盈 餘 

 國外營運機構財務 
報表換算之兌換 
差 額 

 

員工未賺得酬勞 權 益 總 額 

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。 

 
董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 

~13~ 

108年度 

  108 年 1月 1 日餘額  $ 529,176  $ 221,869  $ 24,199  $ 119,412  $ 71,310  $ 379,640  ( $ 3,737 )  ( $ 11,234 )   $ 1,330,635 

 本期淨利 - - - - - 540,961 - - 540,961 

   本期其他綜合損益 - - - - - 50  ( 166 ) - ( 116 ) 

  本期綜合損益總額 - - - - - 541,011  ( 166 ) - 540,845 

  盈餘指撥及分配 六(十九) 

 提列法定盈餘公積 - - - 88,762 - ( 88,762 ) - - - 

 迴轉特別盈餘公積 - - - -  ( 2,655 ) 2,655 - - - 

 分配股東現金股利 - - - - - ( 555,620 ) - -  ( 555,620 ) 

  限制型股票註銷減資  ( 32 ) - 32 - - - - - - 

  股份基礎給付酬勞成本 六(十六) - - - - - - - 11,234 11,234 

  限制員工權利股票解除限制 - 24,231  ( 24,231 ) - - - - - - 

  108 年 12月 31日餘額  $ 529,144  $ 246,100  $ -  $ 208,174  $ 68,655  $ 278,924  ( $ 3,903 )   $ -  $ 1,327,094 

109年度 

  109 年 1月 1 日餘額  $ 529,144  $ 246,100  $ -  $ 208,174  $ 68,655  $ 278,924  ( $ 3,903 )   $ -  $ 1,327,094 

 本期淨利 - - - - - 505,183 - - 505,183 

   本期其他綜合損益 - - - - - ( 5 )  ( 801 ) - ( 806 ) 

  本期綜合損益總額 - - - - - 505,178  ( 801 ) - 504,377 

  盈餘指撥及分配 六(十九) 

 提列法定盈餘公積 - - - 37,697 - ( 37,697 ) - - - 

 提列特別盈餘公積 - - - - 26,363 ( 26,363 ) - - - 

 分配股東現金股利 - - - - - ( 423,315 ) - -  ( 423,315 ) 

  109 年 12月 31日餘額  $ 529,144  $ 246,100  $ -  $ 245,871  $ 95,018  $ 296,727  ( $ 4,704 )   $ -  $ 1,408,156 
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 
個  體  現  金  流  量  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

 
  附註  109 年度    108 年度  
             

~14~ 

營業活動之現金流量            

本期稅前淨利    $ 617,326    $ 655,447  

調整項目            

收益費損項目            

折舊費用  六(八)(九)   12,007     12,767  

攤銷費用  六(十二)   56,392     65,557  

預期信用減損(利益)損失  十二(二) (  1,152 )    1,347  

利息收入  六(二十一) (  8,874 )  (  8,764 ) 

股利收入  六(二十二) (  420 )  (  124 ) 

利息費用  六(二十四)   8,943     6,535  

透過損益按公允價值衡量之金融資產損失  六(二十三)   6,250     15,899  

處分投資利益  六(二十三) (  1,225 )  (  202 ) 

採用權益法認列之子公司、關聯企業及合

資利益之份額 

 六(七) 

  950     5,686  

處分不動產、廠房及設備損失  六(二十三)   -     113  

投資性不動產之公允價值調整利益  六(十一) 

(二十三) (  22,347 )  (  26,197 ) 

非金融資產減損迴轉利益  六(二十三) (  126 )    -  

股份基礎給付酬勞成本  六(十六)   -     11,234  

與營業活動相關之資產/負債變動數            

與營業活動相關之資產之淨變動            

合約資產－流動     -     75,085  

應收票據淨額     11,457   (  8,674 ) 

應收帳款     19,906     53,780  

應收帳款－關係人淨額     -     3,383  

其他應收款     15,709     5,118  

存貨   (  278 )    590  

預付款項     3,474   (  4,483 ) 

其他流動資產   (  7,305 )    337  

其他非流動資產     -   (  9,877 ) 

與營業活動相關之負債之淨變動            

合約負債   (  205,954 )    134,967  

應付票據   (  16,501 )  (  23,007 ) 

應付帳款   (  9,796 )  (  11,313 ) 

應付帳款－關係人     5,526     294  

其他應付款     22,505   (  15,008 ) 

其他流動負債   (  7,424 )    2,156  

其他非流動負債   (  188 )  (  177 ) 

營運產生之現金流入     498,855     942,469  

收取之利息     8,860     8,740  

收取之股利  六(二十二)   420     124  

支付之利息   (  8,993 )  (  6,554 ) 

支付所得稅   (  47,502 )  (  149,368 ) 

營業活動之淨現金流入     451,640     795,411  

 

(續 次 頁)
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 
個  體  現  金  流  量  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

附註 109 年度 108 年度 

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。 
 

董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 

~15~ 

投資活動之現金流量 

取得透過損益按公允價值衡量之金融資產 ( $ 39,028 )  ( $ 332,888 ) 

處分透過損益按公允價值衡量之金融資產價款 18,204 4,782 

透過損益按公允價值衡量之金融資產減資退回

股款 1,333 7,583 

取得按攤銷後成本衡量之金融資產 ( 66,573 ) - 

取得採用權益法之投資  六(七) - ( 46,000 ) 

收取採用權益法之投資股利  六(七) 8,283 7,005 

取得不動產、廠房及設備  六(八) ( 948 )  ( 375 ) 

處分不動產、廠房及設備價款 - 505 

取得投資性不動產  六(十一) ( 2,675 ) - 

取得無形資產  六(十二)及七 ( 36,797 )  ( 30,156 ) 

處分無形資產價款 513 - 

存出保證金減少 1,660 704 

其他非流動資產增加 ( 5,600 )  ( 295 ) 

投資活動之淨現金流出 ( 121,628 )  ( 389,135 ) 

籌資活動之現金流量 

短期借款增加 500,000 70,000 

償還長期借款 ( 23,702 )  ( 30,577 ) 

租賃本金償還 ( 10,211 )  ( 10,567 ) 

存入保證金增加 226 500 

發放現金股利  六(十九) ( 423,315 )  ( 555,620 ) 

籌資活動之淨現金流入(流出) 42,998  ( 526,264 ) 

本期現金及約當現金增加(減少)數 373,010  ( 119,988 ) 

期初現金及約當現金餘額 704,821 824,809 

期末現金及約當現金餘額  $ 1,077,831  $ 704,821 
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合  併  資  產  負  債  表 
民國 109 年及 108 年 12月 31日 

單位：新台幣仟元 
 

~11~ 

      109  年  12  月  31  日   108  年  12  月  31  日  
 資            產  附註  金 額   %   金 額   %  

 流動資產                 

1100 現金及約當現金  六(一)  $ 1,169,998   39   $ 814,814   31  

1110 透過損益按公允價值衡量之金融資

產－流動 

 六(二) 

  10,861   1    12,684   1  

1136 按攤銷後成本衡量之金融資產－流

動 

 六(一)(三)及八 

  68,045   2    -   -  

1140 合約資產－流動  六(二十一)   363   -    -   -  

1150 應收票據淨額  六(四)   665   -    12,065   -  

1170 應收帳款淨額  六(四)及十二(二)   36,992   1    57,807   2  

1200 其他應收款     399   -    16,156   1  

1220 本期所得稅資產     45,921   2    57,539   2  

130X 存貨  六(五)   1,219   -    887   -  

1410 預付款項  六(六)及七   31,996   1    19,991   1  

1470 其他流動資產  六(一)及八   7,808   -    2,129   -  

11XX 流動資產合計     1,374,267   46    994,072   38  

 非流動資產                 

1510 透過損益按公允價值衡量之金融資

產－非流動 

 六(二) 

  338,640   11    322,351   12  

1550 採用權益法之投資  六(七)   25,503   1    28,732   1  

1600 不動產、廠房及設備  六(八)   4,638   -    6,381   -  

1755 使用權資產  六(九)及七   9,409   -    15,192   1  

1760 投資性不動產淨額  六(十一)及八   1,131,358   38    1,106,336   43  

1780 無形資產  六(十二)及七   79,130   3    96,027   4  

1840 遞延所得稅資產  六(二十八)   16,724   1    10,478   -  

1900 其他非流動資產  六(六)(十六)及七   11,168   -    22,944   1  

15XX 非流動資產合計     1,616,570   54    1,608,441   62  

1XXX 資產總計    $ 2,990,837   100   $ 2,602,513   100  
 

(續 次 頁)
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合  併  資  產  負  債  表 

民國 109 年及 108 年 12月 31日 
單位：新台幣仟元 

 

後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。 

 

 
 董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 

 

~12~ 

     109  年  12  月  31  日   108  年  12  月  31  日  
 負債及股東權益  附註  金 額   %   金 額   %  

 流動負債                 
2100 短期借款  六(十三)  $ 800,000   27   $ 300,000   12  
2130 合約負債－流動  六(二十一)   187,797   6    375,528   14  
2150 應付票據  七   2,403   -    20,195   1  
2170 應付帳款     183,151   6    197,620   8  
2180 應付帳款－關係人  七   769   -    667   -  

2200 其他應付款  六(十四)及七   99,316   4    81,683   3  
2230 本期所得稅負債     61,516   2    1,273   -  
2280 租賃負債－流動  七   8,610   -    11,163   -  
2300 其他流動負債  六(十五)   31,842   1    35,237   1  

21XX 流動負債合計     1,375,404   46    1,023,366   39  

 非流動負債                 
2527 合約負債－非流動  六(二十一)   -   -    19,230   1  
2540 長期借款  六(十五)   182,692   6    205,769   8  
2570 遞延所得稅負債  六(二十八)   13,008   1    11,310   1  
2580 租賃負債－非流動  七   888   -    4,131   -  
2600 其他非流動負債  六(十六)   10,156   -    10,113   -  

25XX 非流動負債合計     206,744   7    250,553   10  

2XXX 負債總計     1,582,148   53    1,273,919   49  

 權益                 
 歸屬於母公司業主之權益                 
 股本                 
3110 普通股股本  六(十八)   529,144   18    529,144   20  
 資本公積  六(十九)               
3200 資本公積     246,100   8    246,100   9  
 保留盈餘  六(二十)               
3310 法定盈餘公積     245,871   8    208,174   8  
3320 特別盈餘公積     95,018   3    68,655   3  

3350 未分配盈餘     296,727   10    278,924   11  
 其他權益                 
3400 其他權益   (  4,704 )  -  (  3,903 )  -  

31XX 歸屬於母公司業主之權益合計     1,408,156   47    1,327,094   51  
36XX 非控制權益     533   -    1,500   -  

3XXX 權益總計     1,408,689   47    1,328,594   51  

 重大或有負債及未認列之合約承諾  九               
 重大之期後事項  十一               
3X2X 負債及股東權益總計    $ 2,990,837   100   $ 2,602,513   100   
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合  併  綜  合  損  益  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
  單位：新台幣仟元 

(除每股盈餘為新台幣元外) 
 

~13~ 

      109        年        度   108        年        度  
項目  附註  金 額   %   金 額   %  

4000 營業收入  六(二十一)及七  $ 1,164,622   100   $ 1,499,606   100  

5000 營業成本  六(五)(二十六) 

及七 (  237,783 ) ( 21 ) (  536,907 ) ( 36 ) 

5900 營業毛利     926,839   79    962,699   64  

 營業費用  六(二十六) 

(二十七)               

6100 推銷費用   (  139,185 ) ( 12 ) (  158,895 ) ( 11 ) 

6200 管理費用   (  91,917 ) ( 8 ) (  96,594 ) ( 6 ) 

6300 研究發展費用   (  85,756 ) ( 7 ) (  103,867 ) ( 7 ) 

6450 預期信用減損利益(損失)  十二(二)   1,152   -  (  1,226 )  -  

6000 營業費用合計   (  315,706 ) ( 27 ) (  360,582 ) ( 24 ) 

6900 營業利益     611,133   52    602,117   40  

 營業外收入及支出                 

7100 利息收入  六(三)(二十二)   8,916   1    8,822   1  

7010 其他收入  六(十)(十一) 

(二十三)   36,286   3    38,362   2  

7020 其他利益及損失  六(二)(六) 

(十一)(二十四) (  23,414 ) ( 2 )   16,510   1  

7050 財務成本  六(九)(二十五) 

及七 (  8,964 ) ( 1 ) (  6,599 )  -  

7060 採用權益法認列之關聯企業及

合資損益之份額 

 六(七) 

(  3,229 )  -  (  1,584 )  -  

7000 營業外收入及支出合計     9,595   1    55,511   4  

7900 稅前淨利     620,728   53    657,628   44  

7950 所得稅費用  六(二十八) (  116,453 ) ( 10 ) (  117,437 ) ( 8 ) 

8200 本期淨利    $ 504,275   43   $ 540,191   36  

 
(續 次 頁)
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合  併  綜  合  損  益  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
  單位：新台幣仟元 

(除每股盈餘為新台幣元外) 
 

後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。 
 
 

 董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 
 

~14~ 

     109        年        度   108        年        度  
項目  附註  金 額   %   金 額   %  

 其他綜合損益(淨額)                 

 不重分類至損益之項目                 

8311 確定福利計畫之再衡量數  六(十六) ( $ 6 )  -   $ 63   -  

8349 與不重分類之項目相關之所得

稅 

 六(二十八) 

  1   -  (  13 )  -  

8310 不重分類至損益之項目總額   (  5 )  -    50   -  

 後續可能重分類至損益之項目                 

8361 國外營運機構財務報表換算之

兌換差額 

  

(  1,027 )  -  (  211 )  -  

8399 與可能重分類之項目相關之所

得稅 

 六(二十八) 

  167   -    36   -  

8360 後續可能重分類至損益之項

目總額 

  

(  860 )  -  (  175 )  -  

8300 其他綜合損益(淨額)   ( $ 865 )  -  ( $ 125 )  -  

8500 本期綜合損益總額    $ 503,410   43   $ 540,066   36  

 淨利歸屬於：                 

8610 母公司業主    $ 505,183   43   $ 540,961   36  

8620 非控制權益   ( $ 908 )  -  ( $ 770 )  -  

 綜合利益(損失)總額歸屬於：                 

8710 母公司業主    $ 504,377   43   $ 540,845   36  

8720 非控制權益   ( $ 967 )  -  ( $ 779 )  -  

            

 基本每股盈餘  六(二十九)         

9750 基本每股盈餘    $ 9.55   $ 10.22  

 稀釋每股盈餘  六(二十九)         

9850 稀釋每股盈餘    $ 9.52   $ 10.20  
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合 併 權 益 變 動 表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1 日至 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

 
   歸 屬 於 母 公 司 業 主 之 權 益     
     資 本 公 積  保 留 盈 餘  其 他 權 益       
 

附 註 

 

普 通 股 股 本 

 

發 行 溢 價 

 
限制員工權利 
股 票 

 

法定盈餘公積 

 

特別盈餘公積 

 

未 分 配 盈 餘 

 國 外 營 運 機 構 
財 務 報 表 換 算 
之 兌 換 差 額 

 
員 工 未 賺 得 
酬 勞 

 

總 計 

 

非控制權益 

 

權 益 總 額 
 

  
後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。 

 
 

 董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 
 

~15~ 

108 年度                                              

  108 年 1 月 1 日餘額    $ 529,176    $ 221,869    $ 24,199    $ 119,412    $ 71,310    $ 379,640   ( $ 3,737 )  ( $ 11,234 )   $ 1,330,635    $ 2,279    $ 1,332,914  

    本期淨利    -    -    -    -    -    540,961    -    -    540,961   ( 770 )   540,191  

    本期其他綜合損益    -    -    -    -    -    50   ( 166 )   -   ( 116 )  ( 9 )  ( 125 ) 

  本期綜合損益總額    -    -    -    -    -    541,011   ( 166 )   -    540,845   ( 779 )   540,066  

  盈餘指撥及分配 六(二十)                                             

    提列法定盈餘公積    -    -    -    88,762    -   ( 88,762 )   -    -    -    -    -  

    迴轉特別盈餘公積    -    -    -    -   ( 2,655 )   2,655    -    -    -    -    -  

    分配股東現金股利    -    -    -    -    -   ( 555,620 )   -    -   ( 555,620 )   -   ( 555,620 ) 

  限制型股票註銷減資   ( 32 )   -    32    -    -    -    -    -    -    -    -  

  股份基礎給付酬勞成本 六(十七)   -    -    -    -    -    -    -    11,234    11,234    -    11,234  

  限制員工權利股票解除限制    -    24,231   ( 24,231 )   -    -    -    -    -    -    -    -  

  108 年 12 月 31 日餘額    $ 529,144    $ 246,100    $ -    $ 208,174    $ 68,655    $ 278,924   ( $ 3,903 )   $ -    $ 1,327,094    $ 1,500    $ 1,328,594  

109 年度                                              

  109 年 1 月 1 日餘額    $ 529,144    $ 246,100    $ -    $ 208,174    $ 68,655    $ 278,924   ( $ 3,903 )   $ -    $ 1,327,094    $ 1,500    $ 1,328,594  

    本期淨利    -    -    -    -    -    505,183    -    -    505,183   ( 908 )   504,275  

    本期其他綜合損益    -    -    -    -    -   ( 5 )  ( 801 )   -   ( 806 )  ( 59 )  ( 865 ) 

  本期綜合損益總額    -    -    -    -    -    505,178   ( 801 )   -    504,377   ( 967 )   503,410  

  盈餘指撥及分配 六(二十)                                             

    提列法定盈餘公積    -    -    -    37,697    -   ( 37,697 )   -    -    -    -    -  

    提列特別盈餘公積    -    -    -    -    26,363   ( 26,363 )   -    -    -    -    -  

    分配股東現金股利    -    -    -    -    -   ( 423,315 )   -    -   ( 423,315 )   -   ( 423,315 ) 

  109 年 12 月 31 日餘額    $ 529,144    $ 246,100    $ -    $ 245,871    $ 95,018    $ 296,727   ( $ 4,704 )   $ -    $ 1,408,156    $ 533    $ 1,408,689    
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合  併  現  金  流  量  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

 
  

附註 
  

109  年  度 
    

108  年  度  
             

~16~ 

營業活動之現金流量            
本期稅前淨利    $ 620,728    $ 657,628  
調整項目            

收益費損項目            
折舊費用  六(八)(九)   13,837     14,910  
攤銷費用  六(十二)   58,544     67,115  
預期信用減損(利益)損失  十二(二) (  1,152 )    1,226  
利息收入  六(二十二) (  8,916 )  (  8,822 ) 
股利收入  六(二十三) (  420 )  (  124 ) 
利息費用  六(二十五)   8,964     6,599  
透過損益按公允價值衡量之金融資產淨損
失 

 六(二十四) 
  6,250     15,899  

處分投資利益  六(二十四) (  1,225 )  (  202 ) 
採用權益法認列之關聯企業及合資損益之
份額 

 六(七) 
  3,229     1,584  

處分不動產、廠房及設備損失  六(二十四)   -     113  
投資性不動產之公允價值調整利益  六(十一) 

(二十四) (  22,347 )  (  26,197 ) 
非金融資產減損迴轉利益  六(二十四) (  126 )    -  
股份基礎給付酬勞成本  六(十七)   -     11,234  

與營業活動相關之資產/負債變動數            
與營業活動相關之資產之淨變動            

合約資產-流動   (  363 )    75,085  
應收票據淨額     11,400   (  8,987 ) 
應收帳款     21,979     55,264  
其他應收款     15,771     6,226  
存貨   (  332 )    744  
預付款項   (  11,879 )  (  4,636 ) 
其他流動資產   (  7,179 )    81  
其他非流動資產     15,704   (  9,699 ) 

與營業活動相關之負債之淨變動            
合約負債   (  206,961 )    137,711  
應付票據   (  17,792 )  (  22,259 ) 
應付帳款   (  14,469 )  (  852 ) 
應付帳款－關係人     102     51  
其他應付款     17,683   (  12,536 ) 
其他流動負債   (  2,667 )    1,369  
其他非流動負債   (  189 )  (  177 ) 

營運產生之現金流入     498,174     958,348  
收取之利息     8,903     8,798  
收取之股利  六(二十三)   420     124  
支付之利息   (  9,014 )  (  6,618 ) 
支付所得稅   (  48,972 )  (  151,558 ) 

營業活動之淨現金流入     449,511     809,094  

 

(續 次 頁)
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華 研 國 際 音 樂 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司 
合  併  現  金  流  量  表 

民國 109 年及 108 年 1 月 1日至 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

 
  

附註 
  

109  年  度 
    

108  年  度  
             

後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。 
 
 

 董事長：呂燕清 經理人：何燕玲 會計主管：蘇雅惠 
 

~17~ 

投資活動之現金流量            

取得透過損益按公允價值衡量之金融資產   ( $ 39,028 )  ( $ 332,888 ) 

處分透過損益按公允價值衡量之金融資產價款     18,204     4,782  

透過損益按公允價值衡量之金融資產減資退回

股款 

  

  1,333     7,583  

取得按攤銷後成本衡量之金融資產   (  68,045 )    -  

其他金融資產(表列其他流動資產)減少     1,500     2  

取得採用權益法之投資  六(七)   -   (  30,000 ) 

取得不動產、廠房及設備  六(八) (  948 )  (  375 ) 

處分不動產、廠房及設備價款     -     505  

取得投資性不動產  六(十一) (  2,675 )    -  

取得無形資產  六(十二)及七 (  42,160 )  (  31,572 ) 

處分無形資產價款  六(十二)   513     -  

存出保證金減少     1,672     707  

其他非流動資產增加   (  5,600 )  (  295 ) 

投資活動之淨現金流出   (  135,234 )  (  381,551 ) 

籌資活動之現金流量            

短期借款增加  六(三十)   500,000     70,000  

償還長期借款  六(三十) (  23,805 )  (  30,738 ) 

租賃本金償還  六(三十) (  11,218 )  (  11,596 ) 

存入保證金增加     226     500  

發放現金股利  六(二十) (  423,315 )  (  555,620 ) 

籌資活動之淨現金流入(流出)     41,888   (  527,454 ) 

匯率變動對現金及約當現金之影響   (  981 )  (  195 ) 

本期現金及約當現金增加(減少)數     355,184   (  100,106 ) 

期初現金及約當現金餘額     814,814     914,920  

期末現金及約當現金餘額    $ 1,169,998    $ 814,814  
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附件四 

華研國際音樂股份有限公司 

一○九年度盈餘分配表 

          

    單位：新台幣元     

項                                   目   金額   說  明 

109 年 1 月 1 日未分配盈餘   1,254,522       

加：109 年度稅後淨利   505,182,609       

減：民國 109 年度保留盈餘調整數   (4,639)    (1) 

減：提列 10%法定盈餘公積   (50,517,797)     

減：特別盈餘公積-投資性不動產   (22,346,868)   (2) 

減：提列特別盈餘公積-其他權益減項   (800,711)   (3) 

減：109 年期中已分配現金股利(52,914,405 股*3.5 元/股)    (185,200,418)     

減：109 年年度已分配現金股利(52,914,405 股*3.5 元/股)    (185,200,418)     

未分配盈餘   62,366,280       

          

          

          

負責人：         經理人：         主辦會計：     

          

     

說明:         

(1)係指於民國 109 年度間，因會計處理而調整保留盈餘之項目，調整情形包含確定福利計劃

精算損益調減保留盈餘 4,639 元。 

(2)依金管會民國 103 年 3 月 18 日金管證發字第 1030006415 號令規定，公司應就當年度發生

之帳列公允價值增加數，自未分配保留盈餘提列相同數額之特別盈餘公積。 

(3)於分派可分配盈餘時，應就當年度發生之帳列其他股東權益減項淨額，自當期損益與前期

未分配盈餘提列相同數額之特別盈餘公積，屬前期累積之其他股東權益減項金額，則自前期未

分配盈餘提列相同數額之特別盈餘公積不得分派；但公司已依前款規定提列特別盈餘公積者，

應就已提列數額與其他權益減項淨額之差額補提列特別盈餘公積。嗣後其他股東權益減項餘額

有迴轉時，得就迴轉部分分派盈餘。 
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附件五 

華研國際音樂股份有限公司 

「董事及監察人選舉辦法」修訂前後條文對照表 

修訂後條文 修訂前條文 說  明 

董事選任程序 董事及監察人選舉辦法 配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，及民國 109

年 6 月 3 日臺灣證券交易所

股份有限公司臺證治理字第

1090009468 號公告修正原

「○○股份有限公司董事及

監察人選任程序」參考範例名

稱，爰調整本辦法名稱。 

第一條 

為公平、公正、公開選任

董事，凡本公司董事之選舉，

除法令或章程另有規定者外，

依本辦法之規定辦理之。 

第一條 

為公平、公正、公開選任

董事、監察人，凡本公司董事

及監察人之選舉，除法令或章

程另有規定者外，依本辦法之

規定辦理之。 

 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份。 

第二條 

本公司董事之選舉，於股

東會行之。 

本公司董事之選舉，均應

依照公司法第一百九十二條

之一所規定之候選人提名制

度程序為之。 

 

 

 

 

第二條 

本公司董事及監察人之

選舉，於股東會行之。 

本公司董事、監察人之

選舉，均應依照公司法第一百

九十二條之一所規定之候選

人提名制度程序為之，為審查

董事、監察人候選人之資格條

件、學經歷背景及有無公司法

第三十條所列各款情事等事

項，進行事先審查，不得任意

 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份。 

配合公司法第 192 條之 1 修

正簡化提名董事之作業程序，

爰修正第二項。 
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

 

 

 

 

(以下略) 

增列其他資格條件之證明文

件，並應將審查結果提供股東

參考，俾選出適任之董事、監

察人。 

(以下略) 

 

 

 

 

 

第三條 

(第一、二、三項略。) 

本公司董事會應依據績

效評估之結果，考量調整董事

會成員組成。 

第三條 

(第一、二、三項略。) 

 

 

 

配合「上市上櫃公司治理實務

守則」第三十七條有關董事會

績效評估之規定，爰增訂第四

項。 

 

(本條刪除。) 第四條 

本公司監察人應具備左

列之條件： 

一、誠信踏實。 

二、公正判斷。 

三、專業知識。 

四、豐富之經驗。 

五、閱讀財務報表之能

力。 

本公司監察人除需具備

前項之要件外，全體監察人中

應至少一人須為會計或財務

專業人士。 

監察人之設置應參考公

開發行公司獨立董事設置及

應遵循事項辦法有關獨立性

之規定，選任適當之監察人，

以強化公司風險管理及財務、

營運之控制。 

監察人間或監察人與董

事間，應至少一席以上，不得

具有配偶或二親等以內之親

屬關係。 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份。 
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

監察人不得兼任公司董

事、經理人或其他職員，且監

察人中至少須有一人在國內

有住所，以即時發揮監察功

能。 

第四條 

本公司董事之選舉採用

累積投票制，每一股份有與應

選出董事人數相同之選舉權，

得集中選舉一人，或分配選舉

數人。 

第五條 

本公司董事及監察人之

選舉採用累積投票制，每一股

份有與應選出董事或監察人

人數相同之選舉權，得集中選

舉一人，或分配選舉數人。 

配合第四條刪除，調整條號。 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份 

第五條 

股東應就董事、獨立董事

候選人名單中選任之，本公司

董事、獨立董事一併進行選

舉，分別計算獨立董事、非獨

立董事，由所得選舉票代表選

舉權數較多者分別依次當選，

如有二人以上得權數相同而

超過規定名額時，由得權數相

同者抽籤決定，未出席者由主

席代為抽籤。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第六條 

股東應就董事、獨立董

事及監察人候選人名單中選

任之，本公司董事、獨立董事

及監察人一併進行選舉，分別

計算獨立董事、非獨立董事，

由所得選舉票代表選舉權數

較多者分別依次當選，如有二

人以上得權數相同而超過規

定名額時，由得權數相同者抽

籤決定，未出席者由主席代為

抽籤。 

一人同時當選董事及監

察人時，由其自行決定擔任董

事或監察人而不得同時兼任

二職。 

一人同時以法人代表人

及股東身份當選董事及監察

人時，由其自行決定使用其中

一種身份擔任董事或監察人

一職，缺額由原選次多數之被

選人遞充。 

配合第四條刪除，調整條號。 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份，有關法人或

自然人擔任董事之限制依公

司法之規定，刪除本條第二、

三項。 
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

董事因故解任，致不足五

人者，應於最近一次股東會補

選之。但董事缺額達章程所定

席次三分之一者，應自事實發

生之日起六十日內，召開股東

臨時會補選之。 

獨立董事之人數不足證

券交易法第十四條之二第一

項但書規定者，應於最近一次

股東會補選之；獨立董事均解

任時，應自事實發生之日起六

十日內，召開股東臨時會補選

之。 

為避免董事、獨立董事部分或

全部解任，影響公司業務之執

行與監督，爰參酌公司法、證

券交易法、配合財團法人中華

民國證券櫃檯買賣中心「上櫃

公司董事會設置及行使職權

應遵循事項要點」中已明定之

董事及獨立董事缺額補選方

式，增訂本條第二、三項。 

第六條 

選舉開始前，應由主席指

定具有股東身分之監票員、計

票員各若干人，執行各項有關

職務。投票箱由董事會製備

之，於投票前由監票員當眾開

驗。 

 

第七條 

選舉開始時由主席指定

監票、記票員各若干人，執行

各項有關職務。 

配合第四條刪除，調整條號。 

配合「○○股份有限公司董事

選任程序」參考範例，酌作文

字修改。 

第七條 

董事會應製備與應選出

董事人數相同之選舉票，並加

填其權數，分發出席股東會之

股東，選舉人之記名，得以在

選舉票上所印出席證號碼代

之。 

第八條 

選舉票由公司製發，應

按出席號碼編號並加填其權

數。 

配合第四條刪除，調整條號。 

配合「○○股份有限公司董事

選任程序」參考範例，酌作文

字修改。 

(本條刪除。) 第九條 

被選舉人如為股東身分

者，選舉人須在選票「被選舉

人」欄填明被選舉人戶名並應

加註股東戶號；如非股東身分

者，應填明被選舉人姓名及身

分證統一編號。惟法人股東為

配合金管會於 2019年 4 月 25

日 發 布 金 管 證 交 字 第

1080311451 號令，上市（櫃）

公司董事及監察人選舉自

2021 年起應採候選人提名制

度，股東應就董事候選人名單

中選任之，股東於股東會召開
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

被選舉人時，選票之被選舉人

欄應填列該法人名稱，亦得填

列法人名稱及其代表人姓名。 

前即可從候選人名單知悉各

候選人之姓名、學經歷等資

訊，以股東戶號或身分證字號

為辨明候選人身分之方式，即

無必要，爰刪除本條。 

第八條 

選舉票有下列情事之一

者無效： 

一、不用有召集權人備

製之選票。 

二、以空白之選票投入

投票櫃者。 

三、字跡模糊無法辨認

或塗改者。 

四、所填被選舉人與董

事候選人名單經核對不符者。 

五、除填分配選舉權數

外，夾寫其他文字者。 

 

第十條 

選舉票有下列情事之一

者無效： 

一、不用本公司備製之選

票。 

二、以空白之選票投入投

票櫃者。 

三、字跡模糊無法辨認或

塗改者。 

四、所填被選舉人如為股

東身分者，被選舉人之姓名、

股東戶號與股東名簿不符者。

所填被選舉人如非股東身分

者，其姓名、身分證明文件編

號經核對不符者。 

五、除填被選人之姓名或

股東戶號（身分證明文件編

號）及分配選舉權數外，夾寫

其他文字者。 

六、所填被選舉人姓名及

股東戶號任一項缺填或塗改

者。 

七、所填被選舉人之姓名

與其他股東相同而未填股東

戶號或身分證明文件編號可

資識別者。 

配合第四條及第九條刪除，調

整條號。 

 

股東得依公司法第 173 條規

定，於特定情形下(如董事會

不為召集之通知時) 得報經

主管機關許可，自行召集，擬

配合調整本條第一款。 

 

另配合金管會於 2019 年 4 月

25 日發布金管證交字第

1080311451 號號令，上市

（櫃）公司董事及監察人選舉

自 2021 年起應採候選人提名

制度，股東應就董事候選人名

單中選任之，爰調整本條第四

款及第五款，並刪除第六、七

款。 

第九條 

開票結果由監票員核對

有效票及無效票總和無訛後，

就有效票及其選舉權分別填

第十一條 

開票結果由監票員核對

有效票及無效票總和無訛後，

就有效票及其選舉權分別填

配合第四條及第九條刪除，調

整條號。 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

入記錄表，然後由主席或指定

司儀宣布，包含董事當選人姓

名與其當選權數。 

(以下略) 

入記錄表，然後由主席或指定

司儀宣布，包含董事及監察人

當選人姓名與其當選權數。 

(以下略) 

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份 

第十條 

(以下略) 

第十二條 

(以下略) 

配合第四條及第九條刪除，調

整條號。 

第十一條 

當選之董事由本公司董

事會分別發給當選通知書。 

第十三條 

當選之董事及監察人由

本公司董事會分別發給當選

通知書。 

配合第四條及第九條刪除，調

整條號。 

配合金管會於 2018 年 12 月

19 日發布金管證發字第

10703452331 號令，要求所有

上市櫃公司應自現任董事、監

察人任期屆滿時設置審計委

員會取代監察人，爰刪除條文

有關監察人部份 

第十二條 

(以下略) 

第十四條 

(以下略) 

配合第四條及第九條刪除，調

整條號。 

第十三條 

(以下略) 

第十五條 

(以下略) 

配合第四條及第九條刪除，調

整條號。 
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附件六 

華研國際音樂股份有限公司 

「股東會議事規則」修訂前後條文對照表 

修訂後條文 修訂前條文 說  明 

第一條 

為建立本公司良好股東會治理

制度、健全監督功能及強化管

理機能，訂定本規則，以資遵

循。 

本公司股東會之議事規則，除

法令或章程另有規定者外，應

依本規則之規定。 

 

第一條 

為建立本公司良好股東會治理

制度、健全監督功能及強化管

理機能，本公司股東會之議事

規則，未公開發行時應依相關

法令或章程之規定，本公司公

開發行時應依循其相關法令、

主管機關與本議事規則之規

定。 

修訂前第一條為本公司公開發

行前所訂定，本公司已公開發

行，配合法令規定，重新修定本

規則之訂定。 

第二條 

本公司股東會除法令另有規定

外，由董事會召集之。 

本公司應於股東常會開會三十

日前或股東臨時會開會十五日

前，將股東會開會通知書、委託

書用紙、有關承認案、討論案、

選任或解任董事、監察人事項

等各項議案之案由及說明資料

製作成電子檔案傳送至公開資

訊觀測站。並於股東常會開會

二十一日前或股東臨時會開會

十五日前，將股東會議事手冊

及會議補充資料，製作電子檔

案傳送至公開資訊觀測站。股

東會開會十五日前，備妥當次

股東會議事手冊及會議補充資

料，供股東隨時索閱，並陳列於

本公司及本公司所委任之專業

股務代理機構，且應於股東會

現場發放。 

第三項略。 

第二條 

本公司股東會除法令另有規定

外，由董事會召集之。股東常會

之召集，應編製議事手冊，並於

三十日前通知各股東，對於持

有記名股票未滿一千股股東，

得於三十日前以輸入公開資訊

觀測站公告方式為之；股東臨

時會之召集，應於十五日前通

知各股東，對於持有記名股票

未滿一千股股東，得於十五日

前輸入公開資訊觀測站公告方

式為之。 

 

 

 

 

 

 

 

 

第三項略。 

 

一、 修訂前第一項有關股東

會開會通知及議事手冊

及會議補充資料配合法

令規定調整修訂，修訂後

為第一項及第二項。其餘

項次依序調整。 
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

 

選任或解任董事、監察人、變更

章程、減資、申請停止公開發

行、董事競業許可、盈餘轉增

資、公積轉增資、公司解散、合

併、分割或公司法第一百八十

五第一項、證券交易法第二十

六條之一、第四十三條之六、發

行人募集與發行有價證券處理

準則第五十六條之一及第六十

條之二之事項，應在召集事由

中列舉並說明其主要內容，不

得以臨時動議提出。 

 

第五項略。 

 

持有已發行股份總數百分之一

以上股份之股東，得向公司提

出股東常會議案，以一項為限，

提案超過一項者，均不列入議

案。另股東所提議案有公司法

第 172 條之 1 第 4 項各款情形

之一，董事會得不列為議案。股

東得提出為敦促公司增進公共

利益或善盡社會責任之建議性

提案，程序上應依公司法第 172

條之 1 之相關規定以一項為

限，提案超過一項者，均不列入

議案。 

 

以下略。 

 

選任或解任董事、監察人、變更

章程、減資、申請停止公開發

行、董事競業許可、盈餘轉增

資、公積轉增資、公司解散、合

併、分割或公司法第一百八十

五第一項各款事項，應在召集

事由中列舉並說明其主要內

容，不得以臨時動議提出；其主

要內容得置於證券主管機關或

公司指定之網站，並應將其網

址載明於通知。 

 

 

第五項略。 

 

持有已發行股份總數百分之一

以上股份之股東，得向公司提

出股東常會議案，以一項為限，

提案超過一項者，董事會得不

列入議案。但股東提案係為敦

促公司增進公共利益或善盡社

會責任之建議，董事會仍得列

入議案。另股東所提議案有公

司法第 172 條之 1 第 4 項各款

情形之一，董事會得不列為議

案。 

 

以下略。 

 

二、 為免上市櫃公司誤解公

司法第一百八十五條第

一項各款之事項外皆可

以臨時動議提出，擬將修

正前原條文所列公司法

以外不得以臨時動議方

式提出之其他法規條文

納入。 

 

三、 配合條文規範調整公告

方式。 

 

 

 

 

四、 配合公司法第一百七十

二條第五項修正，及經商

字第10700105410號函 ，

修正本條第六項。 

第三條 

第一項略。 

委託書送達本公司後，股東欲

親自出席股東會或欲以書面或

第三條 

第一項略。 

委託書送達本公司後，股東欲

親自出席股東會者，至遲應於

配合法令，增加股東行使表決權

方式，以及將股東委託書送達公

司後之撤銷委託日期由股東會
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

電子方式行使表決權者，應於

股東會開會二日前，以書面向

本公司為撤銷委託之通知；逾

期撤銷者，以委託代理人出席

行使之表決權為準。 

 

股東會開會前二日，以書面向

本公司為撤銷委託之通知；逾

期撤銷者，以委託代理人出席

行使之表決權為準。 

 

開會前二日修訂為股東會開會

二日前。 

第五條 

本公司應於開會通知書載明受

理股東報到時間、報到處地點，

及其他應注意事項。 

前項受理股東報到時間至少應

於會議開始前三十分鐘辦理

之；報到處應有明確標示，並派

適足適任人員辦理之。 

 

以下略。 

 

第五條 

本公司受理股東報到時間至少

應於會議開始前三十分鐘辦理

之；報到處應有明確標示，並派

適足適任人員辦理之。 

 

以下略。 

增訂第一項開會通知應載明事

項，其餘項次依序調整。 

 

第七條 

本公司應於受理股東報到時起

將股東報到過程、會議進行過

程、投票計票過程全程連續不

間斷錄音及錄影。 

前項影音資料應至少保存一

年。但經股東依公司法第一百

八十九條提起訴訟者，應保存

至訴訟終結為止。 

 

第七條 

本公司應將股東會之開會過程

全程錄音及錄影，並至少保存

一年。但經股東依公司法第一

百八十九條提起訴訟者，應保

存至訴訟終結為止。 

配合法令修改錄音及錄影之規

範。 

第八條 

第一項略。 

已屆開會時間，主席應即宣布

開會，並同時公布無表決權數

及出席股份數等相關資訊。惟

未有代表已發行股份總數過半

數之股東出席時，主席得宣布

延後開會，其延後次數以二次

第八條 

第一項略。 

已屆開會時間，主席應即宣布

開會，惟未有代表已發行股份

總數過半數之股東出席時，主

席得宣布延後開會，其延後次

數以二次為限，延後時間合計

不得超過一小時。延後二次仍

 

 

為提升公司治理並維護股東之

權益，修正第二項，並配合現行

範本，將第二項條文，分列為第

三項及第四項，其餘項次依序調

整。 
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

為限，延後時間合計不得超過

一小時。 

延後二次仍不足有代表已發行

股份總數三分之一以上股東出

席時，由主席宣布流會。 

前項延後二次仍不足額而有代

表已發行股份總數三分之一以

上股東出席時，得依公司法第

一百七十五條第一項規定為假

決議，並將假決議通知各股東

於一個月內再行召集股東會。 

 

以下略。 

 

不足有代表已發行股份總數三

分之一以上股東出席時，由主

席宣布流會。前項延後二次仍

不足額而有代表已發行股份總

數三分之一以上股東出席時，

得依公司法第一百七十五條第

一項規定為假決議，並將假決

議通知各股東於一個月內再行

召集股東會。 

 

以下略。 

 

第十二條 

第一項略。 

本公司召開股東會時，得採行

以書面或電子方式行使其表決

權；其以書面或電子方式行使

表決權時，其行使方法應載明

於股東會召集通知。以書面或

電子方式行使表決權之股東，

視為親自出席股東會。但就該

次股東會之臨時動議及原議案

之修正，視為棄權，故本公司宜

避免提出臨時動議及原議案之

修正。 

前項以書面或電子方式行使表

決權者，其意思表示應於股東

會開會二日前送達公司，意思

表示有重覆時，以最先送達者

為準。但聲明撤銷前意思表示

者，不在此限。股東以書面或電

子方式行使表決權後，如欲親

自出席股東會者，至遲應於股

第十二條 

第一項略。 

本公司召開股東會時，得採行

以書面或電子方式行使其表決

權；其以書面或電子方式行使

表決權時，其行使方法應載明

於股東會召集通知。以書面或

電子方式行使表決權之股東，

視為親自出席股東會。但就該

次股東會之臨時動議及原議案

之修正，視為棄權。 

 

 

前項以書面或電子方式行使表

決權者，其意思表示應於股東

會開會五日前送達公司，意思

表示有重覆時，以最先送達者

為準。但聲明撤銷前意思表示

者，不在此限。股東以書面或電

子方式行使表決權後，如欲親

自出席股東會者，至遲應於股

 

 

一、增訂宜避免提出臨時動議

及原議案之修正，維護以書

面或電子方式行使表決權

之股東權益。 

 

 

 

 

 

 

 

二、配合法定修訂股東意思表

示送達公司時間。 
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

東會開會二日前以與行使表決

權相同之方式撤銷前項行使表

決權之意思表示；逾期撤銷者，

以書面或電子方式行使之表決

權為準。如以書面或電子方式

行使表決權並委託書委託代理

人出席股東會者，以委託代理

人出席行使之表決權為準。 

議案之表決，除公司法及本公

司章程另有規定外，以出席股

東表決權過半數之同意通過

之。 

表決時，應逐案由主席或其指

定人員宣佈出席股東之表決權

總數後，由股東逐案進行投票

表決，並於股東會召開後當日，

將股東同意、反對及棄權之結

果輸入公開資訊觀測站。 

 

以下略。 

 

東會開會二日前以與行使表決

權相同之方式撤銷前項行使表

決權之意思表示；逾期撤銷者，

以書面或電子方式行使之表決

權為準。如以書面或電子方式

行使表決權並委託書委託代理

人出席股東會者，以委託代理

人出席行使之表決權為準。 

議案之表決，除公司法及本公

司章程另有規定外，以出席股

東表決權過半數之同意通過

之。 

表決時，應逐案由主席或其指

定人員宣佈出席股東之表決權

總數。 

議案經主席徵詢全體出席股東

無異議者，視為通過，其效力與

投票表決同；有異議者，應依前

項規定採取投票方式表決。 

 

以下略。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三、配合法令修訂改採逐案票

決及資訊公開方式。 

 

第十三條 

股東會有選舉董事、監察人時，

應依本公司所訂相關選任規範

辦理，並應當場宣布選舉結果，

包含當選董事、監察人之名單

與其當選權數及落選董監事名

單及其獲得之選舉權數。 

 

第二項略。 

 

第十三條 

股東會有選舉董事、監察人時，

應依本公司所訂相關選任規範

辦理，並應當場宣布選舉結果，

包含當選董事、監察人之名單

與其當選權數。 

 

 

 

第二項略。 

 

 

為提升公司治理並維護股東之

權益，修正第一項。 

第十四條 

股東會之議決事項，應作成議

第十四條 

股東會之議決事項，應作成議
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修訂後條文 修訂前條文 說  明 

事錄，由主席簽名或蓋章，並於

會後二十日內，將議事錄分發

各股東。議事錄之製作及分發，

得以電子方式為之。 

前項議事錄之分發，得以輸入

公開資訊觀測站之公告方式為

之。 

 

議事錄應確實依會議之年、月、

日、場所、主席姓名、決議方法、

議事經過之要領及表決結果

（包含統計之權數）記載之，有

選舉董事、監察人時 

，應揭露每位候選人之得票權

數，在本公司存續期間，應永久

保存。 

 

事錄，由主席簽名或蓋章，並於

會後二十日內，將議事錄分發

各股東。議事錄之製作及分發，

得以電子方式為之。 

本公司對於持有記名股票未滿

一千股之股東，前項議事錄之

分發，得以輸入公開資訊觀測

站之公告方式為之。 

議事錄應確實依會議之年、月、

日、場所、主席姓名、決議方

法、議事經過之要領及其結果

記載之，在本公司存續期間，應

永久保存。 

前項決議方法，係經主席徵詢

股東意見，股東對議案無異議

者，應記載「經主席徵詢全體出

席股東無異議通過」；惟股東對

議案有異議時，應載明採票決

方式及通過表決權數與權數比

例。 

 

 

 

 

一、配合法令修訂對全體股東

均得採輸入公開資訊觀測站之

方式公告議事錄。 

 

二、配合採用逐案票決，明定議

事錄記載方式。 

 

 

 

 

 

 

 

第十七條 

第一、二項略。 

股東會得依公司法第一百八十

二條之規定，決議在五日內延

期或續行集會。 

 

第十七條 

第一、二項略。 

 

配合公司法第一百八十二條之

規定增訂第三項。 
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附件七 

華研國際音樂股份有限公司 
董事候選人名單 

序號 職稱 姓名 身分證號 主要學歷 主要經歷 持有股數(註) 

1 董事 呂 燕 清 
P10259**

** 

光華商職 本公司董事長 

財團法人台灣唱片出版事業基金

會監事 

財團法人台灣唱片出版事業基金

會董事 

社團法人台灣錄音著作權人協會

理事 

社團法人台灣錄音著作權人協會

常務監事 

上華唱片董事長 

華研音樂經紀股份有限公司董事

長(本公司之法人代表) 

HIM International Music PTE Ltd.

董事 

HIM International SDN. BHD.董

事 

上普管理顧問股份有限公司董事

長 

喜蜜國際企業股份有限公司董事 

財團法人華研文化基金會董事長 

洗耳恭聽股份有限公司董事(本

公司之法人代表) 

6,081,212 股 

2 董事 呂 世 玉 
P12186**

** 

新埔工專

工業工程

科 

上華唱片副董事長 

華研音樂經紀股份有限公司董事

(本公司之法人代表) 

喜蜜國際企業股份有限公司董事

長 

財團法人華研文化基金會董事 

洗耳恭聽股份有限公司董事長

(本公司之法人代表) 

4,269,876 股 

3 董事 

驊訊文創科

技股份有限

公司 

82801161 

中華技術

學院電子

工程所碩

士 

台師大、

上海復旦

大智電子企業股份有限公司專案

經理 

中華民國工商建設研究會第 23

期會長 

驊訊電子企業股份有限公司董事

長兼總經理 

6,697,109 股 
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序號 職稱 姓名 身分證號 主要學歷 主要經歷 持有股數(註) 

代表人： 

鄭 期 成 

A12063**

** 

兩岸總裁

班 

HIM International SDN. 

BHD.(Malaysia)董事 

智微科技股份有限公司獨立董事 

一達國際醫院管理顧問股份有限

公司副董事長 

好音樂文創科技股份有限公司董

事長(驊訊文創之法人董事代表) 

 

4 董事 何 燕 玲 
A22354**

** 

政治大學

國際經營

管理碩士 

本公司總經理(大中華區總裁) 

寶麗金唱片國外部總監 

BMG 國際唱片大中華區資深行

銷總監 

華研音樂經紀股份有限公司董事

(本公司之法人代表)及總經理 

財團法人華研文化基金會董事 

財團法人台灣唱片出版事業基金

會常務董事(本公司之法人代表) 

全音樂股份有限公司董事(本公

司之法人代表) 

洗耳恭聽股份有限公司董事(本

公司之法人代表) 

紅衣小女孩股份有限公司董事

(本公司之法人代表) 

造故事娛樂製作股份有限公司董

事(本公司之法人代表) 

下半場電影股份有限公司董事

(本公司之法人代表) 

台北流行音樂中心董事 

IFPI 亞洲總會獨立董事 

大慕影藝國際事業股份有限公司

監察人(本公司之法人代表) 

大曉創藝股份有限公司董事(本

公司之法人代表) 

201,937 股 

5 董事 李 首 賢 
A12317**

** 

台灣大學

會計學研

究所碩士 

本公司副總經理 

會計師 

安侯建業會計師事務所審計主任 

致伸科技股份有限公司會計副理 

華研國際電通股份有限公司財務

長 

105,170 股 

6 董事 徐 正 泰 
A12282**

** 

美國賓州

州立大學
MBA 

風和開發股份有限公司董事長 

寬誠國際股份有限公司董事長 

0 股 
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序號 職稱 姓名 身分證號 主要學歷 主要經歷 持有股數(註) 

7 獨立董事 陳 世 文 
N10190**

** 

淡江大學 

電子工程

系 

本公司薪酬委員 

聖誠企業有限公司董事長 

海聖威生物科技股份有限公司董

事長 

聖承能源股份有限公司 董事長 

飛鴻環保科技股份有限公司董事

長 

聖農生技股份有限公司董事長 

0 股 

8 獨立董事 李 春 燕 
F22027**

** 

士林商職

商業科 

本公司薪酬委員、獨立董事 

勤誠興業股份有限公司董事 

名冠投資股份有限公司董事長 

中喬資產管理有限公司董事長 

勤悅科技股份有限公司董事長 

勤眾興業股份有限公司董事(名

冠投資股份有限公司法人代表

人) 

中欣開發事業有限公司董事長 

0 股 

9 獨立董事 蕭 惠 貞  
K22070**

** 

國立中興

大學法商

學院企業

管理系畢

業 

美國紐約

理工學院

MBA 畢業 

第一銀行專員 

中國農民銀行（現合併於合作金

庫）專員 

8,000 股 

註：以上董事候選人持股數係截至本次股東會停止過戶日（110 年 4 月 25 日）止，本公司股東名

簿記載之持有股數。 

  

https://findbiz.nat.gov.tw/fts/query/QueryCmpyDetail/queryCmpyDetail.do?objectId=SEMxMjg1MTg5OQ==&banNo=12851899&disj=1399A5F148901F141EEBA9C3984AF44A&fhl=zh_TW
https://findbiz.nat.gov.tw/fts/query/QueryCmpyDetail/queryCmpyDetail.do?objectId=SEMyNDIyMzUzNw==&banNo=24223537&disj=1399A5F148901F141EEBA9C3984AF44A&fhl=zh_TW


附件八 

華研國際音樂股份有限公司 

解除董事競業禁止職務 

董事姓名 兼任公司(單位) 職稱 兼任公司(單位)營業項目 

呂燕清 

華研音樂經紀股份有限公司 

董事長(本

公司之法

人代表) 

音樂詞曲著作權之經

紀、代理及買賣 

HIM International Music Pte 

Ltd. (新加坡華研音樂) 
董事 

有聲出版品銷售及著作

權授權、藝人演藝經紀 

HIM International SDN. 

BHD. (馬來西亞華研音樂) 
董事 

有聲出版品銷售及著作

權授權、藝人演藝經紀 

上普管理顧問股份有限公司 董事長 管理顧問業 

喜蜜國際企業股份有限公司 董事 美妝產品研發銷售 

財團法人華研文化基金會 董事長 公益團體 

洗耳恭聽股份有限公司 

董事(本公

司之法人

代表) 

有聲出版品開發及銷

售、著作權授權與藝人

演藝經紀 

呂世玉 華研音樂經紀股份有限公司 董事(本公

司之法人

代表) 

音樂詞曲著作權之經

紀、代理及買賣 

財團法人華研文化基金會 董事 公益團體 

喜蜜國際企業股份有限公司 董事長 美妝產品研發銷售 

洗耳恭聽股份有限公司 董事長(本

公司之法

人代表) 

有聲出版品開發及銷

售、著作權授權與藝人

演藝經紀 

驊訊文創

科技股份

有限公司 

代表人： 

鄭期成 

驊訊電子企業股份有限公司 
董事長兼

總經理 
IC 設計公司 

HIM International SDN. 

BHD. (馬來西亞華研音樂) 
董事 

有聲出版品銷售及著作

權授權、藝人演藝經紀 

智微科技股份有限公司 獨立董事 IC 設計公司 

一達國際醫院管理顧問股份

有限公司 
副董事長 管理顧問公司 

好音樂文創科技股份有限公 董事長(驊 研發銷售 K歌麥克風，



董事姓名 兼任公司(單位) 職稱 兼任公司(單位)營業項目 

司 訊文創之

法人董事

代表) 

專用音響，電競耳機等

聲學產品 

何燕玲 

華研音樂經紀股份有限公司 

董事(本公

司之法人

代表)及總

經理 

音樂詞曲著作權之經

紀、代理及買賣 

財團法人華研文化基金會 董事 公益團體 

全音樂股份有限公司 

董事(本公

司之法人

代表) 

數位音樂平台 

洗耳恭聽股份有限公司 

董事(本公

司之法人

代表) 

有聲出版品開發及銷

售、著作權授權與藝人

演藝經紀 

紅衣小女孩股份有限公司 
董事(法人

代表人) 
電影 IP 開發及授權 

造故事娛樂製作股份有限公

司 

董事(法人

代表人) 

電影及戲劇製片、編劇

及藝人經紀 

下半場電影股份有限公司 

董事(本公

司之法人

代表) 

電影拍攝製作 

台北流行音樂中心 董事 流行音樂展演 

國際唱片業協會(IFPI)亞洲

總會 
獨立董事 

促進國際業界聯繫合

作，技術交流，推動唱

片產業相關著作權的維

權工作 

大慕影藝國際事業股份有限

公司 

監察人(本

公司之法

人代表) 

影劇 IP 孵化及製作 

大曉創藝股份有限公司 

董事(本公

司之法人

代表) 

影劇 IP 投資 

徐正泰 風和開發股份有限公司 董事長 不動產投資開發 



董事姓名 兼任公司(單位) 職稱 兼任公司(單位)營業項目 

寬誠國際股份有限公司 董事長 
企業管理顧問業務及有

價證券投資 

陳世文 

聖誠企業有限公司 董事長 
醫療器材、精密儀器、

其他器材機械銷售 

海聖威生物科技股份有限公

司 
董事長 非酒精飲料生產銷售 

聖承能源股份有限公司 董事長 
能源技術服務與資源回

收 

飛鴻環保科技股份有限公司 董事長 污染防治、廢棄物清理 

聖農生技股份有限公司 董事長 肥料生產銷售 

李春燕 

勤誠興業股份有限公司 董事 
伺服器及個人電腦機構

方案的設計及製造 

名冠投資股份有限公司 董事長 一般投資業 

中喬資產管理有限公司  董事長 投資及管理顧問業 

勤悅科技股份有限公司 董事長 合成樹脂及塑膠製造業 

勤眾興業股份有限公司 

董事(法

人代表

人) 

電腦週邊產品之研發、

設計與銷售 

中欣開發事業有限公司 董事長 不動產買賣業 

 

 

 




